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Betreft: “Hub-cultuur model” en stadsdebat
Geachte heer de Boer

Na de succesvolle bijeenkomst in de ambtswoning van Burgemeester S. Patijn, het na-borrelen met
Wethouder D.B. Stadig en onze laatste gesprekken is het me veel duidelijker geworden waar de Gemeente
Amsterdam met Hub-Amsterdam naar toe wil. Zonder onze voorbesprekingen, ook met
wethoudersassistent Hans Westerhof zou ik me pas veel later in deze materie ingewerkt hebben. Op boven
vermelde bijeenkomst van 6 februari 1998 heb ik daar veel profijt van gehad. Met dit project ben ik nu acht
maanden bezig en ik zie de toekomst van Amsterdam helder en positief. Natuurlijk gaat zoiets niet zonder
inspanningen maar ik heb er alle vertrouwen in dat als we samen zo doorgaan Amsterdam in de volgende -
eeuw iedere nationale en internationale vergelijking met glans kan doorstaan. We hebben iets in
Amsterdam en we doen iets in Amsterdam dat ze nergens in deze wereld hebben of doen. Misschien
daarom dat Amsterdammers internationaal zo graag gezien worden.

De bijdrage die ik aan de Tockomst Verkenningen Amsterdam (TVA) kan leveren bestaat uit 2 delen
- in welke vorm en met welk master-model (“Hub-cultuur model™) we
de cultureel-economische broedplaatsen behouden en startende
ondernemers ecn betaalbare bedrijfsruimte bieden,
- op welke wijze we het stadsdebat voorbereiden.

Het ontwikkelen en toepassen van het “Hub-cultuur model” is een eenvoudig en effectief systeem om de
huidige problematiek aangaande culturele vrijplaatsen en broedplaatsen voor eens en voor altijd tot het
verleden te laten behoren. Het model is naar mijn mening een voorbeeldmodel en daar wil ik in
Amsterdam serieus werk van maken.

Ik ben er van uitgegaan dat de stagaire voor onderzoek en inventarisatie bij het Gemeentelijk Grondbedrijf
door de Gemeente Amsterdam wordt geselecteerd en aangesteld. Mijn medewerkers heb ik vertrouwelijk
op de hoogte gesteld van deze opdracht. Een begroting van de kosten heb ik bijgevoegd, we moeten daar
nog samen over spreken. Nadere toelichtingen kan ik dan verstrekken.

De stukken die ik u nu doe tockomen zijn nog niet rijp voor publicatie. Ik vraag u dan ook met nadruk om
deze teksten tot een nader te bepalen tijdstip of herziening intern en vertrouwelijk te houden.

Samen kunnen we erdam met een gerust hart de 21e eeuw in loodsen.

Met vriendelijke groet,

Huub Bongers.



INLEIDING

In het kader van de ruimtelijk-economische Toekomst Verkenningen Amsterdam (TVA) heeft Wethouder Duco
Stadig middels assistent Hans Westerhof en Bestuursdienstambtenaar Maarten de Boer mij benadert voor een,
bijdrage aan deze TVA betreffende de economisch-culturele situatie van Amsterdam.

Tijdens de voorbesprekingen kwamen de culturele broedplaatsen in al hun verschijningsvormen en aspecten
concreet ter sprake. Moet de Overheid zich hier actief mee bezig houden of dient ze dit juist achterwege te laten?
Moet ze sturen of laat ze het over aan de marktpartijen?

Duidelijk werd gesteld dat Wethouder Duco Stadig de culturele rommelzone’s, de vrijplaatsen en

broedplaatsen graag voor Amsterdam wil behouden, zij het op een meer overzichtelijke en gestructureerde
wijze. Verantwoord. in de tijd begrensd en zonder juridische en politionele acties.

Mij werd gevraagd een antwoord te geven op welke wijze dit kan worden bereikt.

Ik ben van mening dat er ongekende mogelijkheden zijn in deze zaak en dat hierin ook een belangrijke deeltaak
voor de Overheid in is weggelegd.

De culturele broedplaatsen, vaak her-gebruikte oude gebouwen, blijken van onschatbare waarde te zijn, zowel in
de input als de output. Ze huisvesten overwegend jonge kunstenaars, studenten, startende ondernemers en
cultuurfanaten die het gebouw onderhouden en in ere houden, eigen studio’s, ateliers, bedrijfjes en werkplaatsen
creeren en eigentijdse Amsterdamse kunstproducten en cultuurproducties leveren, waar de stad jaren later nog
over spreekt. Deze informele cultuurpaleizen zijn van wezenlijk belang voor een grote stad, zeker voor
Amsterdam dat een grote reputatie en naam heeft op dit gebied en inkomsten put uit deze sector. Het zijn niet
alleen de grote institutionele culturele activiteiten die in het Amsterdamse veld staan. Aan de zijlijn staan de
marginale, kleinschalige activiteiten te trainen en te repeteren om op hun beurt acte de presence te geven op een

hoger podium.

Duidelijk werd dat de Gemeente Amsterdam er niet in is geslaagd een beleid en organisatie met beheersvormen te
ontwikkelen voor tijdelijk hergebruik van leegstaande gebouwen.

Bij het Gemeentelijk Grondbedrijf wordt per gebouw een koers gevaren met alle gevolgen van dien. Een
duidelijke koers zou ook deze Dienst ten goede komen en dan weet iedereen waar hij aan toe is. Op de
bedrijfsterreinen van het Grondbedrijf vinden de meest uiteenlopende activiteiten plaats. Een daarvan bestaat uit
het verhuren van bedrijfsruimten aan startende ondernemers, cultuurproducenten en kunstenaars. Een onderzoek
en inventarisatie hiervan'bij het Grondbedrijf zal een duidelijker be€ld opleveren van wat de mogelijkheden Zijn
en van wat reeds plaats vindt op deze gebieden. Ambtshalve zal bij het Gemeentelijk Grondbedrijf deze
inventarisatie worden opgemaakt naar we van Maarten de Boer begrepen hebben.

Als onderdeel van de TVA is onlangs het boek Hub-Amsterdam gepresenteerd, waarin sprake is van een
mondiale integratie en de europese concurrentiepositie van Amsterdam. Beleidsmakers, vakgenoten en
maatschappelijke groeperingen gaan eerst ieder met hun eigen achterban en daarna gezamenlijk in discussie over
de toekomst van Amsterdam. Medio 1998 zal in een stadsdebat itgébreid over de TVA en Hub-Amsterdam
gedebatteerd worden, De Wethouder vraagt ook aan ons dit debat op te pakken en binnen onze eigen kring voor te
bereiden.



SUB-CULTUUR. DUB-CULTUUR EN HUB-CULTUUR

Amsterdam is het centrum van een culturele wereld. Internationale cultuurkritici berichten dat het culturele hart
van Europa zich vanaf de zestiger jaren vanuit Parijs meer en meer richting Amsterdam verplaatst heeft. Met
Berlijn op de loer wordt Amsterdam internationaal gezien als “de stad” waar het zich afspeelt en als “de stad”
waar een nieuw cultuurpatroon in ontwikkeling is. Kunstminnend Europa is duidelijk op Amsterdam gericht.
Amsterdam geldt als “het centrum” voor moderne. experimentele kunst. waar je gemakkelijk internationale
contacten kunt leggen en waar je snel in aanraking komt met de nieuwste internationale cultuurontwikkelingen.
Ontwikkelingen van vooruitstrevende aard met een positieve, blije kijk op het leven en het bestaan.
Ontwikkelingen. experimenten. vormen, nieuwe vindingen, producties en technieken zonder aandacht voor
traditionele regels en normen op het gebied van compositie, vorm en esthetiek. Een nieuwe stijl dus. Hierop moet
Amsterdam niet alleen inspelen maar vooruit lopen. wil deze stad zijn cultuurplaats verankeren in Europa.

Onder invloed van een ingewikkeld geheel van impulsen en ontwikkelingen ontstaat dan een dermate vruchtbare
voedingsbodem en culturele aantrekkelijkheid dat Amsterdam iedere nationale en internationale vergelijking met
glans kan doorstaan.

In tegenstelling tot de sub-cultuur, die zich hier in de zestiger jaren zo sterk ontwikkelde. en de

dub-cultuur uit de tachtiger jaren, dient zich in Amsterdam nu deze Hub-cultuur van de 21e eeuw duidelijk en
overtuigend te manifesteren. Dan zal Amsterdam deze Hub-functie behouden en het kloppende hart van Europa
blijven.



VERSTERKING CULTUREEL-ECONOMISCHE INFRASTRUCTUUR

In Amsterdam zijn op de meest uiteenlopende plaatsen mensen bezig initiatieven te ontplooien en
bedrijfjes op te zetten. Het bruist in Amsterdam van de initiatieven en bedrijvigheid. in alle mogelijke
bedrijfstakken en vooral in de sfeer van kunst en cultuur. Het is ook nodig dat nieuwe initiatieven en
nieuwe bedrijven ontstaan want geen enkele economie kan overleven zonder starters. Economie en cultuur
mogen niet op zichzelf staande entiteiten zijn. ze dienen integraal en onlosmakelijk aan elkaar verbonden
te zijn.

Voor de institutionele en kapitaalkrachtige starters is bedrijfsruimte wellicht niet zo een probleem, maar
voor de marginale. minder kapitaalkrachtige is het van wezenlijk belang dat ze een geschikte en vooral
betaalbare bedrijfsruimte kunnen gebruiken. Je ziet deze mensen op zolders. in kelders, schuurtjes,
garage’s en zelfs in woonkamers en bijkeukens hun culturele initiatieven tot ontplooing brengen. Een goed
begin maar na verloop van tijd zou men gemakkelijker door moeten kunnen stromen naar kleine. goedkope
werkruimtes om de gestarte activiteiten perspectiefvol voort te zetten.

Jaren lang heeft de Amsterdamse Kraakbeweging veel van deze mensen gratis of goedkoop een ruimte
kunnen bieden om te werken, te wonen, clkaar te bestuiven, te inspireren en te verwijten om tot groei en
bloei te komen. Welliswaar met vele onzekerheden. menig pand immers was een culturele vrijplaats.
broedplaats en startplaats waar de saamhorigheid groot was en waar de cultuurvonken van af spatten. Men
vocht soms letterlijk om een plaatsje in zo een pand. zo gewild waren de werkruimten, Velen namen op
deze wijze ecn inspiratierijke springplank naar succes en zijn na een aantal jaren in een kraakpand gewerkt
te hebben elders vol ambitie aan de slag gegaan.

Vanuit het onderwijs, alle cultuurinstellingen cn instituten komt de informatie dat de leerlingen en
studenten niet of nauwelijks een studio, atelier of werkplaats kunnen verwerven in Amsterdam, hetgeen de
ontwikkeling nadrukkelijk belemmert en vertraagt. Gelukkig zijn er op school en het instituut
werkplaatsen veelal echter overbezet. Voor oud-studenten is het helemaal een ramp. Zij zijn, voor zover
mogelijk, door de school klaargestoomd maar op weg naar volwassenheid en zelfstandigheid lopen ze
spaak omdat er geen werkruimte is. Wachten duurt al snel jaren voor men aan de beurt is. In Amsterdam is
nu eenmaal een groot tekort aan redelijk betaalbare werkruimten, zowel met als zonder professionele
begeleiding. In veel gevallen gaat men dan iets anders doen of naar een andere stad verhuizen waar ruimte
beschikbaar is. In beide gevallen is Amsterdam een potentieel talent armer.

Er zijn echter veel lege gebouwen in Amsterdam die hier. helaas maar tijdelijk zeer geschikt voor zijn en
er komen ongetwijfeld in de toekomst nog meer oude gebouwen leeg.

Kraakakties met vertragingen en ontruimingen leverde welliswaar tijdelijk woon- en werkruimte op, maar
kost de Overheid miljoenen guldens en verschuift het huisvestingsprobleem alleen maar naar voren.
Anti-kraakakties kennen een ongestructureerd prive-belang dat in deze problematiek inhoudelijk geen
uitkomst biedt.

Om enerzijds lege gebouwen anderzijds ruimte zoekenden bij elkaar te brengen willen we creatief en
verantwoord (Hub-cultuur model) de cultureel-economische broedplaatsen in stand houden en startende
ondernemers, desgewenst met professionele begeleiding, een redelijk betaalbare bedrijfsruimte bieden.
Voor het welslagen en succes van dit model en de daarvoor op te zetten organisatie is uitgebreide
medewerking en financieele ondersteuning van de Overheid onvermijdelijk.

In tegenstelling tot kaalslag en aanharken van de stad Amsterdam. ontwikkelen we samen een cultureel-
economische infrastructuur die op een eenvoudige doch doeltreffende wijze Amsterdam vanuit de basis van
hoogwaardige cultuurproductie voorziet.



SLEUTEL CULTUUR HUB

De cultureel-economische broedplfaatsen ontstonden spontaan. ontplooiden zich en waren, behoudens
enkele kraakpanden, in ieder geval niet lastig. De gebouwen kregen een eigentijdse invulling en bleken een
soort proeftuin een laboratorium te zijn geworden waar veelal jonge-, creatieve mensen samen met het
gebouw een uitdaging aan gingen.

De Overheid heeft tot nu toe hierin een vrij passief beleid gevoerd. Ze heeft de broedplaatsen tot een
bepaalde hoogte gedoogd en waar mogelijk geprobeerd enigzins bij te sturen. Een echt beleid heeft ze nooit
gehad, al werd het beheer van het gebouw soms overgelaten aan de Deelraden. Beleid was er wel ingeval
ecn ontruiming uitgevoerd moest worden maar niet in zake de gelegaliseerde of tijdelijk verhuurde
gebouwen. Besluiten werden ad hoc. ongestructureerd en zonder duidelijke visie en eindplan genomen.
Enerzijds begrijpelijk omdat ook wij aanvankelijk ongecodrdineerd te werk gingen en anderzijds de
Overheid wist niet zo goed wat ze met ons aan moest. Ze wist niet exact wat er binnen gebeurde, en kon
mede daardoor niet zo goed met ons overweg. De Overheid geloofde het allemaal wel; het was tijdelijk,
rommelig en men zag het schip al stranden.

Wij als initiatiefnemers geloofden eerlijk en oprecht in deze broedplaatsfunctie en maakten er meer van
dan iedereen dacht. We deden ons uiterste best de organisatie in de hand te houden en van de uitdagingen
een succes te maken. Soms een beetje onbeholpen en verdwaald in deze overgeorganiseerde samenleving
maar wel volhardend en doelgericht afgaand op de realisatie van onze idealen. We wilden verderweg
liggende doelen benaderen en we hadden daarbij succes. We gingen ongestructureerd en zonder duidelijk
eindplan te werk en merkten dat we structuur en organisatie moesten aanbrengen om ons doel te bereiken.
We merkten tevens dat we strategie moesten ontwikkelen en randvoorwaarden moesten stellen om onze
organisatie levensvatbaar te maken. Het is dus heel begrijpelijk dat zowel de Overheid als onze organisatie
nogal ongecodrdeneerd gestart zijn met dit inmiddels succesvolle nederlandse fenomeen. Het verschil
tussen de Overheid en onze organisatie is dat wij gaandeweg hoe moeilijk ook meer en meer een visie en
beleid ontwikkeld hebben in deze functie en de Overheid niet. Althans zo komt het over als men ziet hoe
de tijdelijk verhuurde broedplaatsgebouwen moeten functioneren. Niemand durft echt te investeren of iets
op te bouwen omdat men absoluut niet weet waar men aan toe is. Er zijn nauwelijks richtlijnen,
uitgangspunten, voorwaarden of omgangsnormen.

Bij heel veel zaken in Nederland weet men wat te doen en hoe iets moet gebeuren, daarvan zijn vele
voorbeelden. Dit is een nieuw fenomeen, een nieuwe nederlandse vorm. zonder voorbeeld en dat betekent
dat die nieuwe vorm gemaakt mo<t worden. De broedplaatsgebouwen floreren goed in de stad en veel, heel
veel mensen maken er gebruik van. Ze hebben een ongekende uitstraling, bieden voor een aanzienlijk deel
werkgelegenheid en de activiteiten en bezoekersaantallen zijn continu stijgende. Deze gebouwen zijn
eigenlijk niet meer van de culturele kaart van Amsterdam weg te denken.

Wat ontbreekt voor de 21e eeuw is een actief beleid van de QOverheid in deze. Pas dan zal Amsterdam een
sleutelcultuur-Hub zijn. Een ontmoetingsplaats voor een hele culturele wereld.



HOE WE DE CULTUREEL-ECONOMISCHE BROEDPLAATSEN BEHOUDEN EN HOE WE
STARTENDE ONDERNEMERS EEN BETAALBARE BEDRIJFSRUIMTE BIEDEN.

Op een creatieve en doelmatige wijze willen we een zelfstandige organisatie opzetten, die een zo volledig
mogelijk onderzoek verricht naar bovenvermelde doelstelling, met als doel een optimaal en waterdicht
model te maken dat naar de toekomst toe de meeste garantie biedt tot succes.

Activiteiten

-Het “Hub-cultuur model” ontwikkelen en toepassen met praktisch werkzame uitwerkings- en
beheersmodellen.

-Een nationaal onderzoek verrichten naar reeds bestaande broedplaatsen. initiatieven, ervaringen en
resultaten; onderzoek naar bestaande beheersmodellen en stedelijk beleid.

-Een analyse maken van wat fout is gegaan bij het huidige functioneren van culturele broedplaatsen en
bedrijfsverzamelgebouwen in Nederland.

-Een lijst maken met bevindingen van sleutelfiguren in het onderwijs en in  het werkveld.

-Een lijst maken met bevindingen en ervaringen van ambtenaren betrokken bij culturele broedplaatsen en
startende ondernemers.

-Een gedegen onderzoek verrichten naar de ontstaansgeschiedenis.

-Een internationaal onderzoek verrichten naar soortgelijke initiatieven en ervaringen in buitenlandse
Zustergemeenten.

-Een ambtshalve onderzoek begeleiden dat de rol en werkwijze van het Gemeentelijk Grondbedrijf inzake
broedplaatsen en startend ondernemerschap inventariseert. Een inventarisatie van het verleden. het
heden en de toekomst.

-Een uitvoerige schriftelijke rapportage maken van de probleemstelling, de onderzoeksresultaten en de
oplossingsmogelijkheden.

-Indien scparaat gefinancierd. dit najaar in samenwerking met het Berlage Instituut een internationale
Master-class organiseren, over dit thema, met internationaal gekwalificeerde docenten, (kosten fl.
75.000,-).

Halverwege de 19e eeuw was er grote sociale woningnood. Wettelijke kaders ontbraken en de Overheid liet
het grotendeels afweten. Enkele particulieren namen het initiatief en verenigd in charitaticf-filantropische
organisaties bonden ze de strijd aan tegen de benarde situatie op de woningmarkt. Rond de eeuwwisseling
(Woningwet 1901) ging ook de Overheid zich hiermee bezighouden en uiteindelijk zijn hieruit de
woningbouwverenigingen voort gekomen die heel veel sociale woningen realiseerden.

Nu, tegen het einde van de 20e ecuw is cr een grote werkruimtenood vooral in de grote steden. Eveneens
ontbreken wettelijke kaders en laat de Overheid het. tot nu toe, afweten.

Samen met de Overheid willen we een zelfstandige organisatie opzetten die, ge-ent is op het ontstaan van
woningbouwverenigingen,met duidelijk werkzame modellen. vraag en aanbod bij elkaar brengt en zorgt
voor heel veel werkplaatsen. Bij modellen wordt gedacht aan beheersmodel. organisatiemodel, juridisch
model. administratief model. technisch model (onderhoud), haalbaarheidsmodel, toewijzingsmodel,
doorstromingsmodel en o.a. een risicomodel en cen economisch integratiemodel. Voor specialistische
kennis. bij het ontwikkelen, wordt externe expertise aangeworven.



Vanzelfsprekend onderhouden we ook goede contacten met stedelijke cultuurinstellingen. de instituten.
onderwijsinstcllingen en de markt om in nauwe samenwerking zo effectief en objecticf mogelijk te werk te

gaan.

Om de Overheid. de gebouwen en de gebruikers duidelijkheid, perspectief en zekerheid te bieden willen
we. na gedegen onderzoek en advies, een zuivere visie ontwikkelen en een aanzet maken tot een

beleidsplan afgestemd op Europa.

Voor het welslagen van deze opdracht is een uitgebreide medewerking en financiering van de Overheid
nodig. Buiten het voortraject maken we voor onderzoek, modeluitwerkingen en opstart van deze nieuwe
nederlandse cultuur-infrastructuur in het begin aanzienlijk meer onkosten dan na verloop van tijd. We
gaan er van uit dat we na vier jaar selfsupporting zullen zijn.

Ons voorstel is deze opdracht en werkzaamheden in een vier jarenplan zo professioneel mogelijk uit te
voeren zodat met een sluitend systeem, de huidige problematiek voor eens en voor altijd tot het verleden
zal behoren. We gaan er van uit dat het “Hub-cultuur model” een voorbeeldmodel wordt voor Europa.



HOE BEREIDEN WE HET STADSDEBAT VOOR

In het kader van Hub-Amsterdam willen we als voorbereiding op het stadsdebat enkele onderzoeken
verrichten en enkele bijeenkomsten organiseren. Deze activiteiten kunnen een deeltraject vormen voor
het eerder genoemde “Hub-cultuur model”.

Activiteiten

- Een onderzoek verrichten naar de maatschappelijke- en economische betekenis van culturele
broedplaatsen voor Amsterdam.

- Een onderzoek verrichten naar bestaande initiatieven, ervaringen en resultaten van broedplaatsen.

- Een ambtshalve onderzoek begeleiden dat de rol en werkwijze van het Gemeentelijk Grondbedrijf
inzake broedplaatsen inventariseert.

-  Een schriftelijke rapportage maken van de onderzoeksresultaten.
- Het opzetten van een organisatorische bijeenkomst in april 1998.
- Het organiseren van twee exportmeetings eind mei 1998.

- T meeting met disciplines in zake onroerend goed, gemeentelijke instellingen, beheerders,
AMF en belanghebbenden

-V meeting metgebruikers, cultuurinstellingen, cultuurinstituten, onderwijsinstellingen, Kamer
van Koophandel, Instituut Midden- en Kleinbedrijf, vakbeweging en belangstellenden

We hebben gekozen voor twee exportmeetings omdat we daar meer en betere resultaten van verwachten.
Eigenaars en beheerders van gebouwen (zakelijke kant) en de gebruikers (sociaal-culturele kant) willen we
graag afzonderlijk ontmoeten en horen. Bij het stadsdebat zijn alle disciplines wel tesamen.



Gemeente Amsterdam
Bestuursdienst, ROIB
t.a.v. Maarten de Boer
Stadhuis, Amstel 1
1011 PN Amsterdam

Amsterdam, 26 november 1998
Geachte heer de Boer,

Hierbij stuur ik u de evaluatie van de expertmeeting Broedplaats Amsterdam gehouden op 13 november
1998 in het Werkspoormuseum te Amsterdam.

Hartewensen

- de cultureel economische infrastructuur versterken en het economisch draagvlak vergroten door
speciaal geinteresseerden hiervoor aan te trekken

- het beschikbaar stellen door de Gemeente Amsterdam van oude industriegebouwen met redelijk
betaalbare (kleinschalige) bedrijfsruimten voor Amsterdammers in de sfeer van kunst, cultuur en
startende ondernemers

- het maken van een helder beleidsplan met een masterplan voor praktisch werkzame uitwerkings- en
beheersmodellen

- i.s.m. gemeenten en overheden algemene richtlijnen, uitgangspunten en voorwaarden scheppen voor te
gebruiken locaties en gebouwen als broedplaats

- de noordoever van ‘t 1J uitroepen tot “Broedplaatsoever”. Een experimenteel ontwikkelingsgebied
voor kunst, cultuur en startende ondernemers

- een functie bij de Gemeente Amsterdam om voor de stad de werkzaamheden aangaande broedplaatsen
te verrichten

Suggesties voor onderzoek

- een individueel onderzoek/interview met deelnemers van overheden en vastgoedmarkt aan de
expertmeeting Broedplaats Amsterdam over probleemstelling en oplossingsmogelijkheden

- een zo volledig mogelijk (wetenschappelijk) onderzoek doen naar hergebruik van oude industrie-
gebouwen voor onze inwoners met als doel een zo optimaal mogelijk model te ontwikkelen dat naar
de toekomst toe de meeste garantie biedt tot succes

- een onderzoek naar bestaande uitwerkings- en beheersmodellen

- een onderzoek naar stedelijk beleid inzake broedplaatsen bij zustergemeenten

- een onderzoek naar leegstaande en leegkomende gebouwen bij het Gemeentelijk Grondbedrijf met
als doel deze beschikbaar te stellen voor broedplaatsen

Uit te voeren projecten

- een database maken van bestaande broedplaatsen met resultaten en ervaringen

- een “Broedplaatscorporatie” in het leven roepen die een soort makelaardij/ uitzendburofunctie heeft
voor het starten en functioneren van broedplaatsgebouwen

- een gedegen bedrijfsplan maken hoe deze organisatie gerealiseerd en gefinancierd kan worden

Vertrouwende u hiermee voorlopig voldoende geinformeerd te hebben, teken ik,
met vriendelijke groeten

Huub Bongers
Vormgeving -ontwikkeling
Dace Amsterdam

Singel 300k

1016 AD Amsterdam



